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电子书
《李书福：守正出奇》一书，深度描绘了中国著名民营企业家、吉利控股集团创始人李书福的创业历
程与商业哲学。全书以“守正出奇”为核心线索，系统梳理了他如何从浙江台州一个贫寒的农家子弟
，凭借敏锐的市场洞察力、无畏的探索精神与坚韧不拔的意志，一步步构建起横跨汽车、出行、科技
等领域的庞大商业帝国。这“守正”，在于他始终坚守实业报国的初心，恪守制造业的基本规律与商
业道德；而“出奇”，则体现在他一次次打破常规、跨越边界的战略决策与创新实践。

书中详细记述了李书福早期充满传奇色彩的创业史，从开办照相馆、提炼废金属、生产冰箱配件到制
造摩托车，每一次转型都体现了他捕捉市场机遇的惊人天赋。然而，真正奠定其行业地位的，是他毅
然决然进军汽车产业的豪赌。在资金、技术、牌照均不占优的极端劣势下，他以“汽车就是四个轮子
加两张沙发”的朴素认知和破釜沉舟的勇气，开启了吉利造车的艰难征程。这段历程充分诠释了“守
正”所需的长期主义耐心——扎根技术、打磨产品；也展现了“出奇”的胆略——以低端市场切入，
通过持续学习与创新，逐步实现品质与品牌的升级。

该书浓墨重彩地描绘了吉利发展史上最具标志性的“出奇”之笔：对沃尔沃汽车的并购。这一被喻为
“蛇吞象”的跨国并购案例，震惊世界。书中深入分析了李书福如何顶住内外压力与质疑，以精妙的
战略布局、真诚的沟通和对沃尔沃品牌与文化的尊重，成功完成了这场看似不可能的整合。此举不仅
使吉利获得了顶尖的技术、品牌与管理体系，更为中国企业全球化提供了教科书般的范例，完美演绎
了在坚守企业发展核心正道的基础上，通过战略上的奇招实现跨越式发展。

进一步地，本书探讨了李书福在“守正出奇”哲学指引下的未来布局。面对汽车产业的电动化、智能
化、网联化浪潮，吉利在坚守造车本质的同时，积极“出奇”谋变：布局新能源整车与核心三电技术
、打造浩瀚智能架构、发射卫星构建天地一体化出行生态、开拓飞行汽车等前沿领域。这些举措展现
了李书福及其领导下的吉利，始终以开放的思维拥抱变革，在坚守制造业根基（守正）的前提下，不
断探索新的商业模式和技术边界（出奇），以赢得未来竞争。

总而言之，《李书福：守正出奇》不仅是一部个人奋斗史与企业成长史，更是一部深度解读中国民营
经济发展脉络和企业家精神的力作。它揭示了一位卓越企业家的成功密码：即以“守正”为根基，确
保企业行稳致远；以“出奇”为动能，驱动企业突破创新。李书福的故事，对于所有在不确定环境中
寻求发展的创业者与企业家而言，提供了关于战略定力、创新勇气与全球化视野的宝贵启示。
《李书福：守正出奇》一书最显著的特点在于其详实而深入的叙事风格。全书并非简单的生平罗列，
而是基于大量的一手采访、企业档案和行业观察，以近乎纪实文学的手法，细致勾勒出李书福从浙江
台州一个农村少年成长为全球汽车业巨头的完整轨迹。作者不仅描绘了其关键商业决策与重大事件，
如进军摩托车、豪赌汽车、收购沃尔沃等，更注重挖掘这些重大转折背后的时代背景、行业变迁以及
李书福个人内心的思考与挣扎，使得人物形象丰满立体，企业发展的脉络清晰可循。

本书的核心特点，也是其书名所点明的，在于精准提炼并贯穿始终地阐释了“守正”与“出奇”这一
对看似矛盾却又和谐统一的经营哲学。所谓“守正”，体现在李书福对制造业本质的坚守、对核心技
术自主创新的执着、对合法合规经营底线的遵循，以及其质朴务实、艰苦奋斗的个人品格。而“出奇
”，则淋漓尽致地展现于他一次次打破常规、敢于冒险的战略抉择中，无论是从电冰箱配件转型装潢
材料，还是“异想天开”地闯入汽车行业，再到后来震惊世界的“蛇吞象”式国际并购，无不体现其
超凡的胆识、敏锐的洞察力和灵活机动的战术。书中深刻论述了二者如何相辅相成：“守正”为“出
奇”提供了根基与风险底线，而“出奇”则为企业在激烈竞争中打开了局面，实现了跨越式发展。

此外，该书的叙述具有强烈的时代感与行业纵深感。它将李书福的个人奋斗史紧密嵌入中国改革开放
四十余年的宏大历史进程中，生动反映了中国民营经济从萌芽、受争议到蓬勃发展，直至走向世界舞
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台中央的波澜壮阔历程。同时，作为一部企业案例研究，它对全球汽车工业的格局演变、技术革命（
如电动化、智能化）的冲击，以及中国企业国际化所面临的挑战与机遇，都进行了兼具广度和深度的
剖析，使其超越了个人传记的范畴，成为观察中国制造业崛起的一部重要参考文献。

在语言与结构上，本书做到了专业性与可读性的平衡。作者避免了艰涩的商业术语堆砌，而是用流畅
生动的语言讲述故事，同时保证了商业分析的严谨性。全书结构清晰，章节安排既遵循时间顺序，又
突出主题，使读者既能把握发展全貌，又能深入理解关键节点的战略逻辑。通过大量生动的细节和人
物对话，书中呈现了一个有血有肉、既有草莽英雄气概又具现代企业家智慧的李书福，以及在他带领
下，吉利集团充满韧性与活力的组织面貌。

综上所述，《李书福：守正出奇》是一部兼具纪实性、思想性与启发性的优秀商业传记。它通过深度
解读一位标志性企业家的“守正出奇”之道，不仅为读者呈现了一段激动人心的创业史诗，更为中国
企业家乃至所有在变革中寻求发展的人们，提供了关于如何平衡根基与创新、坚守与突破的宝贵思想
资源和实践镜鉴。
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